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คำนำ 
 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่เกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความ
เสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้า เสนอการป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ที่ยั่งยืนซึ่งเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมกันต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ
อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่
คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซ่ึงไมใ่ช่การเพ่ิม ลด ภาระงานแต่อย่างใด 

  องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือ
อย่างหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
ที ่๖9/2๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕7 เรื่องมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่
กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมใิห้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ ยงในองค์กรขึ้น เพื่อให้
หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจรติเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที่ 1 บทนำ 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ ยงมาใช้เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่
อย่างใด 

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre - Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ
เป็นลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post - Decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1๙9๒ สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ๑7 หลักการ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (control Environment) 
   หลักการที่ ๑ องค์การยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 

   หลักการที ่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล        
    หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีอำนาจการสั่ งการชัดเจน              
    ห ล ั ก ก า ร ท ี ่  4  อ ง ค ์ ก ร  จู ง ใ จ  ร ั ก ษ า ไ ว ้  แ ล ะ จู ง ใ จ พน ั ก ง า น                                         
    หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

  องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
   หลักการที่ ๖ กำหนดเป้าหมายชัดเจน                                                                  
   หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 

   หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

   หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

  องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคมุ 



   หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได ้

  องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
   หลักการที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 

   หลักการที่ ๑4 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไป
ได ้

   หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุณ
ภายใน 

  องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมนิผล (Monitoring Activities) 
   หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ
เหมาะสม  
   ทั ้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง 
Present & Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้ง ทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กันจึงจะทำให้
การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

๔. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง
กดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ 
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

  องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเด็น ดังนี้  
(๑) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวก    ในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
(2) ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

(3) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

(4) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
 

Opportunity 



๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การระบุความเสี่ยง 

  ๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

  3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

  5. แผนบริหารความเสี่ยง 

  6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

  7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

  8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
  9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 

 
  



 บทที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

๑. วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากกระบวนงาน
ต่าง ๆ อธิบายรูปแบบพฤติการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบกับระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังและการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการป้อ งกัน
ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ในองค์การบริหารส่วนตำบลปล้องที่มีประสิทธิภาพ 
คำศัพท์และคำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด

การทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงทางทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงทาง
ทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (impact) 
 

ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงิน 
หรือไม่เป็นตัวเงิน 

คะแนนความเสี่ยงทุจริต (Risk Owner ) 
 

คะแนนรวม ทีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยง ทาง
ทุจริตจาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) 
และ ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต (Risk Qwner) 
 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ 

Key Controls in place 
 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมี
อยู่ในปัจจุบัน 

Fuither Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดทำเพ่ิมเติม 
 1) ขั้นตอน 1 การระบุความสี่ยง (Risk Identification) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 (๑) ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตาม 
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 
 (๒)ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 
      (๓) ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
    (๔) ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 



ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Fartor) 
 Known Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี 
โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือ มีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 
 Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคตปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดลวงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

ประเด็น โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระบุรายละเอียดความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

(๑) การพิจารณา
อนุมัติอนุญาต(ตาม
พระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวก
ในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) 

๑ การพิจารณาตรวจสอบและ 
เสนอ ความเห็นของการอนุมัต ิ
อนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับ 
คำขอ 
๒. การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต 
ไม่มีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนซึ่งอาจ 
ก่อให้มีการเรียกรับผลประโยชน์ จาก
ผู้ขออนุญาต เพ่ือความสะดวก 
รวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ/ 
อนุญาต 

  
√ 

(๒) การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

๑.การเรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ผลประโยชน์อื่นใดเพ่ืออำนวย 
ความสะดวกในการให้บริการ 

  
√ 

(๓) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

๑. วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
สูงกว่าราคาในท้องตลาด 
๒. การคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทท่ี 
ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
๓. การเรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือเข้าเป็น 
คู่สัญญาในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
กับหน่วยงาน 

  
√ 

(๔) การบริหารงาน 
บุคคล 
 
 

๑. การพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
2. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินดือน 
ไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติราชการ 
หรือความรู้ความสามารถ 
๓. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ 
อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการพิจารณา เช่น 
การเลื่อนข้ันเงินเดือน การรับโอน 
(ย้าย) หรือบรรจุแต่งตั้ง ฯลฯ 
 

  
√ 



 ๒) ขั้นตอน ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร 
มีรายละเอียดดังนี้ 
 
  สถานะสีเขียว   ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 
  สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ 
  ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 
  สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน 
  หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มี 
  อำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าที่ปกติ 
 
  สถานะสีแดง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ 
  บุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับ 
  ติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 
ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ ๒5๕๘) 

 √   

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม 
ภารกิจ 

 √   

3 การจัดซื้อจัดจ้าง  √   
4 การบริหารงานบุคคล  √   

 
 

 

 

 

 

 

 

 



๓) ขั้นตอน ที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

 ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
                ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
                ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสียงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
                ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
                ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/
เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
  ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/
เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
  ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 
ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ 
 

ที ่
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระดับความจำเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น x รุนแรง 

 
1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

(ตามพระราชบ ัญญ ัต ิ การ
อำนวยความสะดวกในการ
พ ิจารณา อน ุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

2 2 4 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 

2 2 4 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง  
2 
 

2 4 

4 การบริหารงานบุคคล  
2 
 

1 2 

 
 
 

 

 

 

 



๔) ขั้นตอน ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 
 ระดับการควบคุมความเสียงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี: จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กร
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน: จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

คุณภาพการ
จัดการ 

 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
(ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
 

ดี    

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 
 

ดี    

การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ดี    

การบริหารงานบุคคล ดี    

 

๕) ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

 ขั้นตอนที่ ๕ ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk 
- Control Matrix Assessment ในขั้นตอนที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง หรือค่าความเสี่ยงระดับ ๕ 
หรือ ๖ หรือ ๗ หรือ ๘ หรือ ๙ โดยเฉพาะช่องสูง 9 ควรเลือกมาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตก่อนเป็น 
อันดับแรก 
 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ใน ระดับ ๒ - 
๔ หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ - ค่อนข้างต่ำ คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับ ดี – พอใช้ การบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงจะอยู่ในระดับเฝ้าระวัง และ ทำกิจกรรมบริหารความเสี่ยง 



 

แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพระราชบัญญัติการ 
อำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง 
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
๑. การพิจารณาตรวจสอบและ เสนอ ความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับ คำขอ 
๒. การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไม่มีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน
ซึ่งอาจกอให้มีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขออนุญาตเพื่อความ
สะดวก รวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียด
ชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบ 
และถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
-กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตาม ลำดับ คำขอ 
-จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 2567 
 

1 ต.ค. 2566 – 
30 ก.ย. 2567  

 

สำนักปลัด  
กองช่าง  
กองคลัง  
กอง
การศึกษาฯ 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามการกิจ 
๑. การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

-จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ ๒๕67 
-สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักรู้แก่บุคลากร เรื ่องกฏ 
ระเบียบและโทษจากการทุจริต ทั้งทางอาญา วินัยและละเมิด 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
1. วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้างสูงกว่าราคาในท้องตลาด 
๒. การคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
๓ การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือเข้าเป็น
คู่สัญญาในการจัดซื้อหรือจัดจ้างกับหน่วยงาน 

- แต่งตั้งคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
-จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ ๒๕67 
 

4 การบริหารงานบุคคล 
๑. การพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
2.การพิจารณาเลือนขั้นเงินเดือนไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติ
ราชการหรือความรู้ความสามารถ 
๓. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับการพิจารณา 
เช่น การเลื่อนข้ันเงินเดือน การรับโอน (ย้าย) หรือ บรรจุแต่งตั้ง 
ฯลฯ 

-จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 2567 
-แต่งตั้งคณะกรรมการในการพิจารณากลั่นกรอง 
-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียด
ชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบ 
และถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 



  
 
 ๖) ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ตารางท่ี ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

สถานะความเสี่ยง 
   

1 -จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน
และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานให้รับทราบ และถือปฏิบัติให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 
-กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตาม ลำดับ คำขอ 
-จัดทำการประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 2567 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณา อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558) 
 

   

2 -จัดทำประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาการ
ปฏิบัติหน้าที ่(No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 2567 
-สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักรู้แก่บุคลากร เรื่องกฎ 
ระเบียบ และโทษจากการทุจริต ทั้งทางอาญา วินัยและละเมิด 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

   

3 -จัดทำการประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 2567 
- แต่งตั้งคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

   

4 -จัดทำการประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 2567 
-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน
และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานให้รับทราบ และถือปฏิบัติให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 
-แต่งตั้งคณะกรรมการในการพิจารณากลั่นกรอง 

การบริหารงานบุคคล    

 สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม สถานะสีเหลืองเกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรม ที่ตรียมไว้แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง < 3 สถานะสีแดง เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรม เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 



 

 ๗) ขั้นตอนที่ ๗ จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

 สำหรับในขั้นตอนที่ ๗ จะเป็นการนำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยง จากการทุจริตจากตารางตามขั้นตอนที่ 6 ออกตามสถานะความเสี่ยง 3 สถานะ ซึ่งในข้ันตอนที่ ๗ สถานะ
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยง ออกเป็น ดังนี้ 
  ๑. เกินกว่ายอมรับได้ (สถานะสีแดง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
  ๒. เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง) 
  ๓. ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะ สีเขียว) 
 

ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพระระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) 
๑.การพิจารณาตรวจสอบและ เสนอ ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับ คำขอ 
๒.การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไม่มีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนซึ่งอาจก่อให้มีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขอ อนุญาตเพื่อความสะดวก รวดเร็ว 
ในการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
๑.การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ืออำนวยความสะดวกในการให้บริการ 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
๑.วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้างสูงกว่าราคาในท้องตลาด 
๒.การคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทท่ีทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
๓.การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือเข้าเป็นคู่สัญญาในการจัดซื้อหรือจัดจ้างกับหน่วยงาน 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การบริหารงานบุคคล 
1.การพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
๒.การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติราชการหรือความรู้ความสามารถ 
๓.เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับการพิจารณา เช่น การเลื่อนข้ันเงินเดือน การรับโอน (ย้าย) หรือบรรจุแต่งตั้ง ฯลฯ 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 



 
 
 ๘) ขั้นตอนที่ ๘ การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึน 

 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพื่อ ตัวชี้วัด 
ไม่
มี 

ต่ำ 
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง 
มาก 

สูง 
สุด 

มิให้เกิดการทุจริต ผลสำเร็จ 

1. การพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต
(ตาม
พระราชบัญญัติการ 
อำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ
พ.ศ ๒๕๕๘) 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การพิจารณา
ตรวจสอบและ เสนอ
ความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาตไม่
ดำเนินการตามลำดับ 
คำขอ 
๒. การดำเนินการยื่น 
คำขอ อนุญาตไม่มี
กรอบระยะเวลาที่
ชัดเจนซึ่งอาจก่อให้มี
การเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้
ขออนุญาตเพ่ือความ
สะดวกรวดเร็วใน
การพิจารณาอนุมัติ/
อนุญาต 
 

๑. เจ้าหน้าที่มี
ปัญหาทางด้าน
การเงิน 
2. การไม่ปฏิบัติ
ตามนโยบายงดรับ
ของขวัญ 
๓. การไม่ปฏิบัติ
ตามคู่มือ/
มาตรฐานขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 
4.การเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตน
และพวกพ้อง
มากกว่าประโยชน์
ส่วนรวม 
 

๑. คู่มือ 
การปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ 
๒. นโยบายการ 
ไม่รับของขวัญ 
และของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift 
Policy) 
ประจำปี
งบประมาณ 
๒๕๖๗ 
 

       1.การแต่งตั้งคณะ 
กรรมการ/เจ้าหน้าที่
การพิจจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 
2.โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
3.ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตาม
การทำงานและกำชับ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
4.สร้างความตระหนัก
ในการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี

1.ไม่มีข้อ
ร้องเรียนเจ้า 
หน้าที่หรือ
หน่วยงาน 
2.ไม่มีเรื่อง
ทักท้วงจาก
หน่วยตรวจ 
สอบ เช่น 
สตง. ปปช. 
ปปท. ฯลฯ 

 
 
 
 



 
 
 

ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึน 

 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพื่อ ตัวชี้วัด 
ไม่
มี 

ต่ำ 
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง 
มาก 

สูง 
สุด 

มิให้เกิดการทุจริต ผลสำเร็จ 

2. การใช้อำนาจตาม
ก ฎ ห ม า ย / ก า ร
ให ้ บ ร ิ ก า ร ต าม
ภารกิจ 
 
 
 
 
 
 

๑. การเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด
เพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการ
ให้บริการ 
 

๑.เจ้าหน้าที่มีปัญหา
ทางด้านการเงิน 
2.การไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายงดรับ
ของขวัญ 
3.การเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนและ
พวกพ้องมากกว่า
ประโยชน์ส่วนรวม 
 

๑. คู่มือ 
การปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ 
๒. นโยบายการ 
ไม่รับของขวัญ 
และของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift 
Policy) 
ประจำปี
งบประมาณ 
๒๕๖๗ 
 

       1.การแต่งตั้งคณะ 
กรรมการ/เจ้าหน้าที่
การใช้อำนาจตาม
กฎหมายการ
ให้บริการตามภารกิจ 
2.โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพในการปฏิบัติงาน 
3.ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตาม
การทำงานและกำชับ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
 

1.ไม่มีข้อ
ร้องเรียน
เจ้าหน้าที่
หรือ
หน่วยงาน 
2.ไม่มี
เรื่อง
ทักท้วง
จาก
หน่วย
ตรวจสอบ 
เช่น สตง. 
ปปช. 
ปปท. 
ฯลฯ 

 
 
 
 
 
 



 
 

ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึน 

 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกัน ตัวชี้วัด 
ไม่
มี 

ต่ำ 
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง 
มาก 

สูง 
สุด 

เพ ื ่อม ิ ให ้ เก ิ ดการ
ทุจริต 

ผลสำเร็จ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 

๑. วงเงินในการจัดซื้อ
หรือจัดจ้างสูงกว่าราคา
ในท้องตลาด 
2.การคัดเลือกร้านค้า
หรือบริษัทที่ทำให้เกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.การเรียกรับทรัพย์ 
สินหรือผลประโยชน์
อ ื ่นใดเพ ื ่อเข ้าเป ็นคู่  
สัญญาในการจัดซื้อจัด
จ้างกับหน่วยงาน 

๑. การเอ้ือผล 
ประโยชน์ให้แก่ผู้
รับจ้าง/คู่สัญญาเพ่ือ
หวังผลประโยชน์
ตอบแทน 
2. เจ้าหน้าที่มีปัญหา
ทางด้านการเงิน 
๓. การไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายงดรับ
ของขวัญ 
 

๑.พรบ.การจัดซื้อ
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
2560 
๒.ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 2560 
3.คู่มือการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
4.ประมวลจริยธรรม 
5.นโยบายการ 
ไม่รับของขวัญ 
และของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift 
Policy) 
ประจำปี
งบประมาณ 
๒๕๖๗ 
 

       1.การแต่งตั้ง
บุคคลภายนอก 
ประชาชนให้มีส่วน
ร่วมในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2.ผู้บังคับบัญชามี
การควบคุมและ
ติดตามการทำงาน
และกำชับเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
 

1.ไม่มีข้อร้อง 
เรียนเจ้าหน้าที่ 
หรือหน่วยงาน 
2.ไม่มีเรื่องทกั 
ท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบ เช่น 
สตง. ปปช. 
ปปท. ฯลฯ 



 
 
 
 
ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน 

การดำเนินการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึน 
 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพื่อ ตัวชี้วัด 
ไม่
มี 

ต่ำ 
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง 
มาก 

สูง 
สุด 

มิให้เกิดการทุจริต ผลสำเร็จ 
 

4. การบริหารงาน
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การพิจารณาอย่าง
ไม่ยุติธรรม 
๒. การพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนไม่เป็นไป
ตามผลการปฏิบัติ
ราชการหรือความรู้
ความสามารถ 
3.เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือแลกกับการ
พิจารณา เช่น การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การ
รับโอน (ย้าย) หรือ 
บรรจุแต่งตั้ง ฯลฯ 
 

๑ การใช้อำนาจ
มากกว่าใช้ดุลพินิจ 
2.การไม่ปฏิบัติ
ตามนโยบายงดรับ
ของขวัญ 
 

๑ พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 
กฎกระทรวง 
ประกาศ ก.อบต.  
ฯลฯ 
2.ประมวล
จริยธรรม 
3.นโยบายการ 
ไม่รับของขวัญ 
และของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift 
Policy) 
ประจำปี
งบประมาณ 
๒๕๖๗ 
 

       1.การแต่งตั้งคณะ 
กรรมการในการ
พิจารณาและกลั่น 
กรองการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
2.ดำเนินการตาม
นโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ อย่าง
เคร่งครัด 
 
 

1.ไม่มีข้อร้อง 
เรียนเจ้าหน้าที่
หรือหน่วยงาน 
2.ไม่มีเรื่องทัก 
ท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบ เช่น 
สตง. ปปช. 
ปปท. ฯลฯ 

 
 



 
 
 
  ๙) ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
โอกาส/ความเสี่ยง 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558) 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
 

1. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับ คำขอ 
2. การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไม่มีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนซึ่งอาจก่อให้มีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขอ
อนุญาต เพ่ือความสะดวก รวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

       ยังไม่ได้ดำเนินการ 
       เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
       เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
       ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
       เหตุผลอื่น (ระบุ)..................................................  
 

ผลการดำเนินงาน 
 

สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง ประจำปีงบประมาณ 2567 
สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ แต่ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
-มีการเน้นย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเป็นประจำทุกเดือน 

 
 
 
 


