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  การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พงศ.2567 – 2569                 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง นั้น  ถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และตามแผนแม่บท
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ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  โดยได้กำหนด
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

1.1 หลักการและเหตุผล  

       ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  5  พฤศจิกายน  2545  กำหนดให้ องค์การบริหาร
ส่วนตำบล  พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล   ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี   
โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์          
จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้  
ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน พนักงานส่วนตำบล 
กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามี
ความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ตำบล  (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  5  พฤศจิกายน  2545  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลาง พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด  โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล 
นั้น  
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย จึงได้
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารงานส่วนตำบลปล้อง 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.2 วัตถุประสงค์  

  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น  เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

  ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
  ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรโดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  
   2.1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   2.2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   2.3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  
   2.๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   2.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลกร องค์การบริหารส่วนตำบลปล้องเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม  ได้แก่ 
   3.1) การปฐมนิเทศ  
   3.๒) การฝึกอบรม  
   3.3) การศึกษาหรือดูงาน  
   3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  
   3.๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

3.๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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  4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลปล้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลปล้องกำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร 
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะหส์ถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
  องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  มีภารกิจโดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562  และพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหวา่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบำรงุสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสตัว ์

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
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(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ

ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 



 
 5 

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

 

๓) การแบ่งสรรเงินซึ่ งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอ ง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน  

ฯลฯ 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 ภารกิจหลัก ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ  
  1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน  สะพาน เป็นต้น 

      2.  การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค  เช่น ไฟฟ้า  น้ำประปา เป็นต้น 
      3.  การรักษาความสะอาด ถนน ทางน้ำ ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอย         
           สิ่งปฏิกูล 
   4.  การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
      5.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      6.  การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
      7.  การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      8.  การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพ 
      9.  การฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
      10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและ  
            ผู้ด้อยโอกาส 
      11. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
      12. การส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
      13. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
      14. การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
      15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
ภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ  

1.  การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
      2.  การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      3.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
   4.  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
      5.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น 
      6.  การสนับสนุนและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น 
      7.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
      8.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
      9.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
      10. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
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      11. การจัดการ การบำรุง และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ  
            สิ่งแวดล้อม 
      12. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ 
            ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรควร
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง ได้มี
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันทำ 
SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง อันจะ
เป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ  ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้   

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
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๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

 



 

 

บริหารงานท้องถ่ิน บริหารงานท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ วิชาการ วิชาการ ท่ัวไป ท่ัวไป ทั่วไป ครู ครู
ระดับกลาง ระดับต้น ระดับต้น ระดับช านาญการ ระดับปฏิบัติการ ระดับปก./ชก. ระดับช านาญงาน ระดับปฏิบัติงาน ระดับปง./ชง. คศ.2 คศ.3
(ท่ีมี/ท่ีว่าง) (ท่ีม/ีท่ีว่าง) (ท่ีม/ีท่ีว่าง) (ท่ีมี/ท่ีว่าง) (ท่ีม/ีท่ีว่าง) (ท่ีม/ีท่ีว่าง) (ท่ีม/ีท่ีว่าง) (ท่ีม/ีท่ีว่าง) (ที่ม/ีท่ีว่าง) (ที่มี/ท่ีว่าง) (ท่ีม/ีท่ีว่าง) (ท่ีม/ีท่ีว่าง) (ท่ีม/ีท่ีว่าง)

จ านวน 1/- 1/-  3/1 3/- 1/-  -/6 4/- 1/-  -/1 1/- 1/-  8/1  7/2

ระดับ
พนกังานจ้าง

ท่ัวไป
พนกังานจ้าง
ตามภารกิจ

                    ส านักปลัด อบต.           
  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) (๑) 
   นักทรัพยากรบุคคล (ปก. ชก.) (1)       
  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.ชก.)  (๑)
  นักพัฒนาชุมชน (ชก.)  (๑)
  นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) (1)
  นักวิชาการสาธารณสุข (ปก. ชก.) (1)
  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ชง.) (1)
  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1)
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1)
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (1)
  พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) (1) 
  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 
(1)

                        กองคลัง
  ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑)    
  นักวิชาการคลัง  ( ปก. ชก.) (๑)
  นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) (๑)
  นักวิชาการพัสดุ (ปก. ชก.) (1) 
  เจ้าพนักงานพัสด ุ (ชง.) (1)
  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง. ชง.) (๑)
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (1)                    
 - คนงาน (1)

กองช่าง
  ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่างระดับต้น) (๑) 
  วิศวกรโยธา  (ชก) (1)
  นายช่างโยธา (ชง.)  (1)        
  เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง.)  (1)
  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)
  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1)  
  คนงาน (1)

กองการศ กษา ศาสนา และวัฒนธรรม

  นักบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  (๑)

- นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1)
  เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี(ปง. ชง.) (1)
  เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (๑)                  
  ครู คศ.3 (1)
  ครู คศ.2 (1)
  ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (1)
  ผู้ดูแลเด็ก (1)
  คนงาน (1)

หน่วยตรวจสอบภายใน 
  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ( ปก. ชก.) (1)

 ปลัด อบต. (1 อัตรา)
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง )

 รองปลัด อบต. (1 อัตรา)
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับตน้ )
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง 3 ปี 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  อำเภอเทิง  จังหวัดเชียงราย 
 

กรอบโครงสร้างอัตรากำลังปัจจุบัน กรอบโครงสร้างอัตรากำลังใหม่ 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
1.สำนักปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด อบต.                       1 อัตรา 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
- นักทรัพยากรบุคคล                            1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- นักพัฒนาชุมชน                                1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
-นักวิชาการจัดการงานทั่วไป                   ๑ อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญงการ) 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  1 อัตรา  
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
- เจ้าพนักงานธุรการ                            1 อัตรา 
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
- นักวิชาการสาธารณสุข                      1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน               1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ                      1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)               1 อัตรา 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา           ๑ อัตรา 
 
 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- คนงาน                                           1 อัตรา 
-นักการภารโรง                                   ๑ อัตรา 
 
2.กองคลัง 
- ผู้อำนวยการกองคลัง                           1 อัตรา 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
- นักวิชาการคลัง                                 1 อัตรา 

1.สำนักปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด อบต.                       1 อัตรา 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
- นักทรัพยากรบุคคล                            1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- นักพัฒนาชุมชน                                1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
-นักวิชาการจัดการงานทั่วไป                   ๑ อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  1 
อัตรา  (ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
- เจ้าพนักงานธุรการ                             1 อัตรา 
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
- นักวิชาการสาธารณสุข                        1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน               1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ                      1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)               1 อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา          1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป องกันและบรรเทาสาธารณภัย                   
                                                   1 อัตรา
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- คนงาน                                           1 อัตรา 
- นักการภารโรง                                  1 อัตรา 
 
2.กองคลัง 
- ผู้อำนวยการกองคลัง                           1 อัตรา 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
- นักวิชาการคลัง                                 1 อัตรา 



 

(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี                       1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- นักวิชาการพัสดุ                                 1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ                               1 อัตรา 
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้                     1 อัตรา 
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี           1 อัตรา 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- คนงาน                                            ๑อัตรา                                     
3.กองช่าง  
- ผู้อำนวยการกองช่าง                           1 อัตรา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- วิศวกรโยธา                                      1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- นายช่างโยธา                                    1 อัตรา 
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
- เจ้าพนักงานธุรการ                             1 อัตรา 
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา                             1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า                            1 อัตรา 
 
4.กองการศ กษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา                    1 อัตรา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
- นักวิชาการศึกษา                               1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ                               1 อัตรา 
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                1 อัตรา 
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก              1 อัตรา 
- ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.3)                    1 อัตรา 
- ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.2)                    1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี                       1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- นักวิชาการพัสดุ                                 1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ                               1 อัตรา 
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้                     1 อัตรา 
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี           1 อัตรา 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- คนงาน                                            ๑ อัตรา                                     
3.กองช่าง  
- ผู้อำนวยการกองช่าง                           1 อัตรา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- วิศวกรโยธา                                      1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- นายช่างโยธา                                    1 อัตรา 
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
- เจ้าพนักงานธุรการ                             1 อัตรา 
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา                             1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า                            1 อัตรา 
 
4.กองการศ กษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา                    1 อัตรา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
- นักวิชาการศึกษา                               1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ                               1 อัตรา 
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                1 อัตรา 
(ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน) 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก              1 อัตรา 
- ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.3)                    1 อัตรา 
- ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.2)                    1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 



 

- ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)                          1 อัตรา 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
-ผู้ดูแลเด็ก                                          1 อัตรา 
- คนงาน                                            1 อัตรา 
5.หน่วยตรวจสอบภายใน  
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน                   1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
 

- ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)                          1 อัตรา 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- ผู้ดูแลเด็ก                                        1 อัตรา 
-คนงาน                                            1 อัตรา 
5.หน่วยตรวจสอบภายใน  
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน                  1 อัตรา 
(ปฏิบัติการ ชำนาญการ) 
 

 
** หมายเหตุ : ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรร
อัตรากำลังและงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้วแต่กรณี 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศ กษาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบคุลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลปล้อง  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 

ปริญญาตรี  
 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

1 6 ๑0 ๑7 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบคุลากร
ทางการศ กษา 

- ๑ ๑ ๒ 

ลูกจ้างประจำ - - - - 
พนักงานจ้าง 6 6 - 12 

รวม 7 13 ๑2 31 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรใน
การพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การ
คำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง 
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นักวิชาการเงินและบัญชี 
4) นักวิชาการคลัง 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) นายช่างโยธา 
4) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒.๙  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตร  
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

 
 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  1 1 2 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  - -  - 1 - - 1 
วิชาการ - - 3 1 2 3 2 - 11 
ทั่วไป - - 1 - 1 1 - - 3 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - 1 2 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  - - 
พนักงานจ้าง  
ประเภทภารกจิ 

- - 1 2 3 - - - 6 

พนักงานจ้าง  
ประเภททั่วไป 

- 1 1 3 1 - - - 6 

รวม - - 5 3 8 4 - 2 31 
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 ครู (อันดับ ค.ศ.3) - 1 - 1 
รวม - 1 - 1 

 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  ได้พิจารณาและ

ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล รวมถึง
พนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง   การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม          
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้านได้แก่ 
  1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
  2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารประชาชน เช่นใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  5.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน           
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข ตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดเชียงราย ข้อ 274 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
พนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะเจาะจงของงานในแต่ละตำแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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  ดังนั้น จึงให้ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตาม
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง   
 

๓.๑ เป าหมายของการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนตำบลปล้องกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลปล้อง ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง 25 ราย ประกอบด้วย พนักงาน 

ส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ

เมืองพัทยา) ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ  ให้มี ความรู้ความเข้ าใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติ ราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เ พ่ื อ เป็ น พ นั ก งาน จ้ า งแล ะลู ก จ้ า งป ระจ ำ  แ ล ะห น้ าที่ ข อ งข้ า ร าช ก าร ใน ระบ อบ ป ระช าธิ ป ไต ย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้ า ร าช ก า รห รื อ พ นั ก งาน ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น ทุ ก ระ ดั บ  ให้ มี ค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ แ ล ะทั ก ษ ะที่ จ ำ เป็ น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความ 
 



 

15 

เข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4 ) หลักสูตรด้ านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 องค์การบริหารส่วนตำบลปล้องกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน               
ตำบลปล้อง ดังนี้ 

 (๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 (๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้
ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 (๓) การศ กษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  โดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูน 
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ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ใน
สิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้นๆ  

 
 (๕) การสอนงาน การให้คำปร กษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ  โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง(Mentor) 
และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่
มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่ เน้นการสลับเปลี่ ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดยไม่จำเป็นต้อง
ใช้ ช่ ว ง เว ล า ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน เท่ านั้ น  บุ ค ล าก รส าม ารถ แ ส ว งห า โอก าส เรี ย น รู้ ได้ ด้ ว ย ต น เอ ง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลปล้อง ดังนี้ 

 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ  
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

 (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษย์
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  งานด้านช่าง 
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 (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลกูจ้างและพนักงานจ้าง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่างเช่น ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานเมืองพัทยาลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง      
มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

  องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วน
 ตำบลปล้อง โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน  เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด  และส่งเสริมเส้นทาง
 ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศ กษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสกุณา พรหมมา ปลัด อบต. กลาง นิติศาสตร์บัญฑิต 32 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น  
 

- - -  

๒ จ่าสิบเอกสัมพันธ์  ใจกว้าง รองปลัด อบต. ต้น รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

20ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น  

 

- - -  

 สำนักปลัด อบต. (๐๑)          
3 นางสาวชไมพร กันทาวัง หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 20 ปี 4 เดือน - - +1 -  

4 นางสาวภครกร นวลแก้ว นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิต 

2 ปี 3 เดือน - - - +1  

5 นางสาวอโนชา  เขื่อนเมฆ นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต  
 

20 ปี 2เดือน - - - -  

6 นางสาวชนัฐปภา เขตรักษา นักพัฒนาชุมชน ปก. บริหารธุรกิจการตลาด
บัณฑิต 

1 ปี 3 เดือน - - - +๑  

7 นายเอกพงษ์  ชาวดร เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ปวส.สาขาไฟฟา้ 17 ปี 11 เดือน - - - +๑  
 

8 นางสาวจุฬารัตน์ จองศรีลา นักวิเคราะห์นโยบาลและ
แผน 

ปก. รัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิต 

2ปี 7 เดือน  - - +1  

9 นางสาวสาวินี  อินธิมา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส.คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 2ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ +1 - -  



 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศ กษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
10 นางสาวพวงผกา  ปัญญาวงศ์  นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุขมหาบัณฑิต 5ปี - เดือน      

 กองคลัง (๐๔)          
11 นางกัลยา  กาบตุ้ม ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 27 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 

การคลัง 
- - -  

12 นางสาวสุภัสสรา  ไกลถิ่น นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บัญชีบัณฑิต 
 

๔ ปี 2 เดือน - +1 - -  

13 นางกรกช  สมบูรณ์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 13 ปี 5 เดือน - 
 

- - +1  

 กองช่าง (๐๕)          

14 นางสาวจิตวรา ปัญญาเหมือง เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิต 

13 ปี 8 เดือน    +1 - -  

15 นายณภัทรศกร  เร่ืองฤทธิ ์ นายช่างโยธา ปง. ปริญาโท เทคโนโลยี
อุตสาหกรรมก่อสรา้ง 

20 ปี 9 เดือน    - - -  

 กองการศ กษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)          

๑6 นายยุทธพงษ์  เรือนมูล ผอ.กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารการศึกษา
มหาบัณฑิต 

19 ปี - เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 

+1 - -  

17 นางสาวยพุเยาว์  วงศ์ใหญ่ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. บัญชีบริหารมหาบัณฑิต 15 ปี 6 เดือน - 
 

- - +1  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ปล้อง          
18 นางประทุมภรณ์  ประจันต๊ะ ครู ค.ศ.3 บริหารการศึกษา

มหาบัณฑิต 
13 ปี 8 เดือน  - - -  

19 นางรัตตนาพร  ขัติยศ ครู ค.ศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

12 ปี 7 เดือน  - +1 -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          

 
รวม 

 
4 

 
1 

 
2 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  ได้ถูกนำมาสรุปเพ่ือจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนตำบลประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  อีกทั้งได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ใหม่และทำ
เป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรใน
องค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง  เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

4.1 วิสัยทัศน ์(Vision) 

  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ 
 

4.2  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

          1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

    2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

    3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

    4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

    5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
    6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  

 
“พัฒนาศักยภาพ คิดสร้างสรรค์ ย ดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔  เป าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
4.5 ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  

  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้
ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมานที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

       แผนดำเนินงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ไตมาสที่1 
ม.ค.-มี.ค.68 

ไตรมาสที่2 
เม.ษ.-มิ.ย.68 

ไตรมาสที่3 
ก.ค.-ต.ค.68 

ไตรมาสที่4 
ต.ค.-ธ.ค.68 

1.การปรับปรุวแผนอัตรากำลัง 3ปี -ปรับปรุงแผนอัตรากำลังให้เหมาะสม
กับภารกิจ 
-จัดทำแผนพัฒนาความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ     สำนักปลัด 

6. แผนการเสริมสร้างมาตรฐาน
วินั ย  คุณ ธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต  

-มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุป
รายงานผลการดำเนินการแผนการ
ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
การป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 

ไม่ใช้งบประมาณ     สำนักปลัด 

3.ระบบการบริหารอัตรากำลังใน
ระบบบุคลากร ท้องถิ่นแห่งชาติ
(LHR) 

- การบันทึก ข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากร บุคคลในระบบ LHR ให้มี
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ     สำนักปลัด 

4.การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง 
การรับ โอน  การโอน  การย้ าย 
รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง 

- ดำเนิ นการ สรรหา ให้ มี ผู้ ค รอง
ตำแหน่ง ร้อยละ 80 ของอัตรากำลัง
พนักงานส่วน ตำบลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ     สำนักปลัด 

5.การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ ปฏิบัติงาน 

- การประเมิน พนักงานส่วนตำบล 
พนักงาน จ้าง ได้รับการประเมินผล
การ ปฏิบัติงาน ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก ทุก
กอง 
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ  ในงานโดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 
 

วัตถุประสงค์
และเป าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ชวงเวลา/ไตรมาส ในการ
ด าเนิน โครงการ/กิจกรรม 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุก
ระดับ มคีวามรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ ศักยภาพ
สูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  
ในงาน โดยใช้
ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือ
หลักในการ
บริหารจดัการ
การพัฒนา 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่        
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๑ 

 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑๕,000 
 

๑๕,000 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

ต.ค.66-ก.ย.
67 

 

ตต.ค.67-
ก.ย.68 

 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสตูรนกัวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสตูรนักวิชาการพสัด ุ
หลักสตูรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสตูรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น     (ร้อยละ 
๑๐๐)  

๓ ๓ 

 

๔ 

 

๗๕,000 
 

๗๕,000 
 

๑๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

ต.ค.66-ก.ย.
67 

 

ตต.ค.67-
ก.ย.68 

 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

 

รวม ๔ ๔ ๕ ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๑๑๕,๐๐๐      



 
 25  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถ งประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

 
 

 
 

 

วัตถุประสงค์
และเป าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ชวงเวลา/ไตรมาส ในการด าเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุก
ระดับมีจิต
สาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
เจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจำป ี
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๓๗ 
 

๓๗ ๓๗ ๕๐,๐๐๐ 
 

 

๕๐,๐๐๐ 
 

 

๕๐,๐๐๐ 
 

 1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 
ตต.ค.67-ก.ย.68 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 

๒) โครงการจัดกิจกรรม
การต้านทุจรติ
คอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๓๗ 
 

๓๗ ๓๗ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

 

๒๐,๐๐๐ 
 

 ๑) การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 
ตต.ค.67-ก.ย.68 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 

รวม ๗๔ ๗๔ ๗๔ ๗๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงค์และ
เป าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ชวงเวลา/ไตรมาส ในการ
ด าเนิน โครงการ/กิจกรรม 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ 
การเปลีย่นแปลง 

๑) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิม่
ประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อย
ละ ๘๐)  

๑๖ ๑๖ ๑๖ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

 1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ต.ค.66-
ก.ย.67 

 

ตต.ค.67-
ก.ย.68 

 

ต.ค.68-ก.ย.
69 

 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรม
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน
การฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดบั ๕) 
 

๒ ๒ ๒ ๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

 1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ต.ค.66-
ก.ย.67 

 

ตต.ค.67-
ก.ย.68 

 

ต.ค.68-ก.ย.
69 

 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิม่
ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในยคุ
ดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อย
ละ ๘๐)  

๒๕ 
 

๒๕ ๒๕ ๓๐,000 
 
 

๓๐,000 
 
 
 

๓๐,000 
 
 

 1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

 
 

สถาบันการ ศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

ต.ค.66-
ก.ย.67 

 

ตต.ค.67-
ก.ย.68 

 

ต.ค.68-ก.ย.
69 

 

รวม ๔๓ ๔๓ ๔๓ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐      



 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข            27  
                

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการ
พัฒนา 
บุคลาก

ร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ชวงเวลา/ไตรมาส ในการด าเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1)บุคลากรทุก
ระดับมีการพัฒนา 
เสรมิสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
ที่ดี และสร้าง
ความสมคัรสมาน
สามัคคีในองค์กร 
 
 
 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี
 

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 
   
 

๓๕ 
 
 
 
 

 

๓๕ 
 
 
 
 

 

๓๕ 
 
 
 
 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 

๑) การฝึก
ปฏิบัต ิ

 
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 
 
 

ต.ค.66-ก.ย.
67 

 

ตต.ค.67-ก.ย.68 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่
ประจำป ี
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ

หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 
 

๓๕ 

 
๓๕ 

 
๓๕ 
 
 

๒๐๐,๐๐๐ 
 

 

๒๐๐,๐๐๐ 
 

 

๒๐๐,๐๐๐ 
 
 

1) การ
ฝึกอบรม 
๒) การฝึก

ปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 
 
 

ต.ค.66-ก.ย.
67 

 

ตต.ค.67-ก.ย.68 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 

รวม ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๒๑๐,๐๐๐ ๒๑๐,๐๐๐ ๒๑๐,๐๐๐      



 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้                28  

วัตถุประสงค์และ
เป าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ชวงเวลา/ไตรมาส ในการ
ด าเนิน โครงการ/กิจกรรม 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 2567 2568 2567 

๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  (ร้อยละ 
๘๐)  

๑๕ 
 

๑๕ ๑๕ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 
 

๑๒,000 
 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

ต.ค.66-ก.ย.
67 

 

ตต.ค.67-
ก.ย.68 

 

ต.ค.68-ก.ย.
69 

 

๒) โครงการการเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๒๕ ๒๕ ๒๕ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

ต.ค.66-ก.ย.
67 

 

ตต.ค.67-
ก.ย.68 

 

ต.ค.68-ก.ย.
69 

 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือ
การให้บริการ
ประชาชน       (๑ 
คู่มือ ส่วนราชการ) 
 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ต.ค.66-ก.ย.
67 

 

ตต.ค.67-
ก.ย.68 

 

ต.ค.68-ก.ย.
69 

 

รวม ๕๒ ๕๒ ๕๒ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐      
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดั
บ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ ชวงเวลา/ไตรมาส ในการด าเนิน  

โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ในงาน    
โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหาร
จัดการ 
การพัฒนา 

๒ ๒ ๒ ๙๐,๐๐๐ 
 

๙๐,๐๐๐ 
 

๑๑๕,๐๐๐ 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 
ตต.ค.67-ก.ย.68 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 

๒ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึง
ประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

๒ ๒ ๒ ๗๐,๐๐๐ 
 

๗๐,๐๐๐ 
 

๗๐,๐๐๐ 
 

 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 
ตต.ค.67-ก.ย.68 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 

๓ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

๓ ๓ ๓ ๖๐,๐๐๐ 
 

๖๐,๐๐๐ 
 

๖๐,๐๐๐ 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 
ตต.ค.67-ก.ย.68 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 

4 สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
 

๒ ๒ ๒ ๒๑๐,๐๐๐ 
 

๒๑๐,๐๐๐ 
 

๒๑๐,๐๐๐ 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 
ตต.ค.67-ก.ย.68 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 

5 ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ 
   

 

๓๒,๐๐๐ 
 

๓๒,๐๐๐ 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 
ตต.ค.67-ก.ย.68 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 

รวม ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๔๖๒,๐๐๐ ๔๖๒,๐๐๐ ๔๖๒,๐๐๐    
 



 

 
ส่วนที่ ๕ การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่ เอ้ือให้ เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

 ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับใน
การทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง  เพ่ือ
นำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลปล้อง  ทราบ 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  ประกอบด้วย 
๑) นายก อบต.ปล้อง   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัด อบต.ปล้อง    เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด อบต.ปล้อง    เป็นกรรมการ 
๔)  ผู้อำนวยการกองคลัง   เป็นกรรมการ 
5)  ผู้อำนวยการกองการศึกษา  เป็นกรรมการ 
6)  หัวหน้าสำนักปลัด อบต.        เป็นกรรมการและเลขานุการ 
7)  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน  ทั้งในด้าน
ความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน  ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือนำผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมของ
องค์การ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้กำหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2  รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
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  รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ
สำคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม
เป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนตำบลปล้องต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้องให้มีคุณลักษณะตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบล
ต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency 
ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง  ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื ่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที ่ที ่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย์ สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์
ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น  อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ทำงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
 
       1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้ อ่ืน  เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การ
บริหารส่วนตำบลปล้อง  เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้ 
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       2.2) ทักษะที่ เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบทักษะความชำนาญที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ของเทศบาล องค์การบริหารส่วนตำบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี  2  การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง อิงตาม
ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี  โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นสำคัญ 
 
๕.๓ บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานให้ครอบคลุมภารกิจ
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลปล้อง และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลปล้องต้องสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 


